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LIBRD VERBGLI RESEVELEE

Tesmec S.p.A.
Sede legale in Milano, Piazza S. Ambrogio n. 16
Capitale sociale sottoscritto e versato Euro 10.708.400

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

Oggi, 10 gennaio 2012 alle ore 10,00, presso Borsa Italiana Sp.A. a Palazzo Mezzanotte in Milano, Piazza

Affari, 6, si ¢ riunita, in prima convocazione, 'assemblea ordinaria degli azionisti di “TESMEC S.p.A.”, per

discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

Parte ordinaria

1.
2.

Determinazione del numero degli amministratori in 11 e nomina dell’ulteriore Consigliere.
g g

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni broprie. Deliberazioni inerenti e
P

conseguenti.

A norma dell’articolo 10 dello statuto sociale, assume la presidenza dell’Assemblea il Dottor Ambrogio

Caccia Dominioni, Presidente della Societa, il quale, con il consenso degli intervenuti, chiede all’Avvocato
Manfredi Vianini Tolomei, che accetta, di svolgere il ruolo di segretario. Il Presidente, in relazione ai suoj

compiti di verifica della regolare costituzione dell’assemblea e deila legittimazione degli azionisti, fa

constatare che:

a)

b)

c)

d

I’ Assemblea ¢ stata regolarmente convocata con avviso pubblicato in data 25 novembre 2011 sul sito
internet della Societa e con le altre modalita previste dalla normativa vigente;

non € pervenuta alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno ex art. 126 del d.lgs 24
febbraio 1998 n. 58 (“TUF”);

la Societa ha designato il dott. Marco Cabisto quale soggetto cui conferire delega con istruzioni di
voto ex art. 135-undecies TUF, come risulta dall’avviso di convocazione; precisa che entro il termine
di legge sono state cosi conferite n. 1 deleghe;

in relazione all’odierna assemblea non risulta sia stata promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136
TUF;

nessun avente diritto si ¢ avvalso della facolta di porre domande prima dell’assemblea ex art. 127 ter;
saranno comunicati nel corso dell'odierna assemblea e riportati nel verbale assembleare gli elenchi
nominativi degli azionisti che hanno espresso voto contrario, si sono astenuti o si sono allontanau

prima delle votazioni con il relativo numero di azioni possedute;

i/
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k)

i)
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del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre a se medesimo, gli AmministgIOE

Milani, Caterina Caccia Dominioni e Sergio Arnoldi; mentre hanno giustificato la loro assenza
Amministratori Alfredo Brignoli, Gianluca Bolelli, Luca Poggi, Guido Corbetta e Gianluca Vacchi;
del Collegio Sindacale sono presenti Claudio Melegoni, ¢ Stefano Chirico; mentre ha giustificato la
propria assenza il Sindaco Simone Cavalli;
il capitale sociale softoscritto e versato alla data odierna & di Euro 10.708.400,00 suddiviso in
numero 107.084.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10, e che le azioni della Societd
sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato telematico aziomario, segmento STAR,
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
sono presenti n. 16 azionisti in proprio e/o per delega che hanno effettuato la loro legittimazione a
partecipare all'assemblea ai sensi dell’art. 83-sexies del TUF e rappresentanti n. 58.615.459 azioni
pari al 54,74% delle n. 107.084.000 azioni rappresentanti l'intero capitale sociale;
TESMEC non detiene azioni proprie;
V'elenco nominativo dei partecipanti in proprio e/o per delega di cui al precedente punto 1) completo
di tutti i dati richiesti ai sensi delle disposizioni regolamentari vigenti verrd allegato al presente
verbale sub A;
secondo le risultanze aggiornate del libro soci, integrate dalle comunicazioni Consob, ai sensi
dell'art. 120 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle altre informazioni disponibili, gli
azionisti che partecipano direttamente o indirettamente in misura superiore al 2% del capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto sono:
(i) TTC S.r.l, che detiene:
- direttamente n. 32.448.000 azioni pari al 30,301% del capitale sociale;
-  indirettamente tramite Filnd S.p.A. n. 13.432.400 azioni, pari al 12,544% del capitale
sociale;
(i) Gianluca Vacchi che detiene:
indirettamente tramite 3T FINANZIARIA S.p.A., n. 7.973.600 azioni pari al 7,446% del
capitale sociale;
(iii) Leonardo Giuseppe Marseglia che detiene:
-  indirettamente tramite ITALIANA ALIMENTI S.p.A., n. 5.714.000 azioni pari al 5,336%
del capitale sociale;
(iv) William Geoffrey Oldfield che detiene:
indirettamente tramite Ennismore Fund Management Limited, n. 2.468.000 azioni pari al
2.304% del capitale sociale;
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(vi) Albemarle Asset Management Limited che detiene direttamente n. 2.250.75% Bl parial \Y

2.101% del capitale sociale;

sociale;

0) la Societa non & al corrente dell’esistenza di patti parasociali previsti dall'art, 122 del TUF;

Il Presidente comunica inoltre che:

- con riguardo all’ordine del giorno, sono stati espletati regolarmente gli adempimenti — anche di
carattere informativo — previsti dalle vigenti norme di legge e regolamentari;

. la Societa non ha emesso azioni munite di particolari diritti;
nel fascicolo disponibile per i soci partecipanti ali’assemblea, sono contenuti i documenti pertinenti
ai punti all’ordine del giorno che formeranno oggetto di discussione all’odierna assemblea;

- per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori sono stati ammessi all’assemblea
alcuni dipendenti e collaboratori della Societ3;

- in sala & attivo un sistema di audio registrazione ai fini della verbalizzazione della presente
assemblea ed invita i soci a concentrare le eventuali domande al termine della trattazione, in modo da
poter meglio esaudire le richieste di chiarimenti. Per quanto concerne le modalita di votazione, il

Presidente comunica che le votazioni saranno effettuate per alzata di mano.

Prima di passare alla trattazione dell’ordine del giorno, il Presidente invita i presenti a segnalare l'eventuale
carenza di legittimazione al voto ai sensi della disciplina vigente € prega il segretario di prendere nota che

nessuno degli intervenuti denunci situazioni ostative o dichiari di non essere informato sulle materie

all'ordine del giorno.

Il Presidente, constatato che I’assemblea & regolarmente costituita e atta a deliberare, dichiara aperta la

seduta.

Sul prime punto dell'ordine del giorno della parte ordinaria, (“Determinazione del numero degli
amministratori in 11 e nomina dell ‘ulteriore Consigliere ), il Presidente ricorda che la relazione redatta ai
sensi e per gli effetti degli articoli 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-ter del
Regolamento approvato con delibera Consob 11971/99, che sara allegata al presente verbale, & stata
depositata presso la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A. nonché resa disponibile sul sito internet della
Societa e propone conseguentemente di ometterne I’integrale lettura salvo eventuali specifiche richieste da
parte degli intervenuti. Interviene quindi il rappresentante di Fi.Ind che esprime il proprio consenso
all’omissione della lettura di tale documento.

11 segretario da quindi lettura della seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea di TESMEC S.p.A., esaminata la relazione del consiglio di amministrazione e temito conto di

quanlo previsto in particolare dall'art. 14.1 dello Statuto Sociale



delibera

di variare da dieci a undici il numero dei componenti il consiglio di amministrazione della |

commettono alcuni errori: per esempio nel verbale dell’ultima assemblea non & stato allegato “l’éllegato
(A)”. I Socio vorrebbe inoltre conoscere il nominativo di chi ha conferito la delega al preposto alla raccolta
delle deleghe designato dalla Societs; il costo dell’odierna assemblea, in quanto ritiene che sarebbe stato
possibile attendere ’assemblea di bilancio per assumere le medesime delibere; il motivo per cui & stato
nominato un rappresentate designato sebbene lo statuto reciti all’articolo 8.5 che “la Societd non & tenuta a
designare per ciascuna Assemblea un soggetto ai quali é possibile conferire la propria delega™, ed infine il

motivo per cui viene aumentato il numero dei consiglieri dal momento che gli attuali sono piu che sufficienti.

Interviene poi il socio Sig. Caradonna, il quale afferma di partecipare nella duplice veste di giornalista e di
azionista e di essere lieto che la convocazione in questo periodo dell’assemblea gli consente di essere
presente. Prosegue dimostrando I’apprezzamento in merito sia all’andamento della Societd, che giudica
essere una realta che genera profitto pur nel momento difficile, sia in merito all’iniziativa di incrementare il
numero dei consiglieri di amministrazione. Conferma infine la stima per il candidato che & stato presentato e
che votera a favore tanto dell’incremento del numero dei conmsiglieri quanto della nomina del nuovo

consigliere.

Riprende la parola il Presidente che, dopo aver segnalato I’ingresso dei consiglieri Giuanluca Bolelli e
Gioacchino Attanzio, anticipa alcune considerazioni relative alla seconda parte del punto all’ordine del
giomo ora in discussione, riferendo all’assemblea che & stata presentata la sola candidatura di Leonardo
Marseglia, espressione del Socio Italiana Alimenti S.p.A., societd che opera nel settore delle energie
tinnovabili, ambito di grande interesse per TESMEC che da tempo ha avviato un programma di espansione

nel campo delle Smart Grid per energie rinnovabili ed intermittenti

1l Presidente prosegue rispondendo alle domande poste dall’azionista Fabris, ricordando che I’assemblea &
stata convocata in un momento di forte turbolenza finanziaria, nel quale si & ritenuto di munire ’azienda
degli strumenti, anche finanziari, per gestire al meglio la quotazione. Per quanto attiene ai costi, il Presidente
riferisce che sono molto contenuti € comunque saranno compiutamente riportati in sede di bilancio. Tl
documento citato dall’azionista sard opportunamente integrato deil’allegato mancante. Il Presidente ricorda,
inoltre, che I’incremento del numero dei consiglieri ¢ dovuto alla volonta della Societd di munirsi di un
Consiglio di Amministrazione che rappresenti gli interessi importanti e che consenta di utilizzare le
competenze che ruotano intorno alla Societa stessa. Cede infine la parola al segretario il quale, rispondendo
alla domanda posta dal Sig. Fabris relativa alP’articolo 8.5 dello Statuto anche nella sua vesté di consulente

legale della Societ, ricorda che sul punto lo statuto sociale prevede la facolta della Societa d1 valutare di
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primo punto all’ordine del giorno in relazione all’incremento del numero dei consiglieri, comunicando che il
numero degli azionisti presenti & mutato passando a 17, rappresentanti in proprio o per delega n. 58.618.459

pari al 54,74% del capitale sociale, ed invitando I'Assemblea a procedere alle votazioni per alzata di mano.

Hanmno quindi luogo le operazioni di voto al termine delle quali il Presidente dichiara approvata &
maggioranza degli intervenuti la proposta di cui & stata data lettura, precisando che
n. 55.719.074 azioni hanno espresso voto favorevole;
- n.1.689.385 azioni hanno espresso voto contrario;

- 1. 1.210.000 azioni si sono astenute.

Il Presidente, preso atto dell’approvazione a maggioranza delia proposta di incremento del numero dei
consiglieri, apre aperta la votazione e propone la nomina del nuovo Amministratore Indipendente nella
persona di Leonardo Marseglia, di cui & stato distribuito il curriculum, comunicando che il numero degli
azionisti presenti ¢ 17, rappresentanti in proprio o per delega n. 58.618.459 pari al 54,74% del capitale

sociale, ed invita 'Assemblea a procedere alle votazioni per alzata di mano.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto al termine delle quali il Presidente dichiara approvata a
maggioranza degli intervenuti la proposta di cui & stata data lettura, precisando che:
- 1.55.719.074 azioni hanno espresso voto favorevole;
n. 1.689.385 azioni hanno espresso voto contrario;

- 1. 1.210.000 azioni si sono astenute.

Sul secondo punto dell'ordine del giorno della parte ordinaria, (“Awutorizzazione all ‘acquisto e alla
disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti. "), il Presidente ricorda che la relazione
redatta ai sensi e per gli effetti dell’ art. 73 del Regolamento approvato con delibera Consob 11971/99, che
sard allegata al presente verbale, € stata depositata presso la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A. nonché
resa disponibile sul sito internet della Societd e propone conseguentemente di ometterne Pintegrale lettura
salvo eventuali specifiche richieste da parte degli intervenuti.

Con I’assenso dei presenti cede quindi la parola al segretario, il quale procede quindi con la lettura deIIa
seguente proposta di deliberazione: '

“L’assemblea ordinaria degli azionisti della TESMEC Sp.A., esaminata la Relazione Hlustrativa del

Consiglio di Amministrazione
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preso atto

di quanto illustrato nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione; e

superiore al 10 per cento (i.e. TTC Sr.I e Filnd Sp.A.) trovera applicazione 1'esenzione prevista
dal combinato disposto dell’articolo 106, commi 1 e 3, del TUF e dell’articolo 44-bis, secondo
comma, del Regolamento Emittenti nei confronti di TTC S.r.l. e Filnd SpA.;

delibera

1. di autorizzare I’acquisto e la disposizione, anche per il tramite di societd controllate, fino ad un
massimo di azioni ordinarie della Societd, del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, pari al 5% del
capitale sociale nei limiti ¢ per le finalitd previste dalla legge e dalle prassi di mercato - in una o pit
volte per il periodo massimo di 18 mesi dalla data della presente delibera. L’acquisto di azioni
proprie verrd effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio regolarmente approvato dalla societd che dovesse procedere all'acquisto.

Le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate con le seguenti modaliti:

i) gli acquisti dovranno essere realizzati sul mercato secondo modalit operative che non
consentano 1'abbinamento divetto delle proposte di negoziazione con Predeterminate
proposte di negoziazione in vendita e dovranno essere effettuati ad un prezzo che non sia
superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell ultima operazione indipendente e il prezzo
dell’offerta indipendente piit elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
lacquisto, fermo restando che le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate ad un
prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per piu del 10% rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione;

ii) gli auti di disposizione delle azioni proprie acquistate saranno effettuati, in una o piu volte
nei modi ritenuti piv opportuni nell'interesse della Societd e nel vispetto della normativa
applicabile, con le modalita di seguito precisate:

ad un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in relazione
a criteri di opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra ottimizzare gli effetti
economici sulla Societd, ove il titolo stesso venga destinato a servire | ‘emissione
degli strumenti di debito convertibili o scambiabili con strumenti azionari o i pigni
di incentivazione a fronte dell ‘esercizio da parte dei relativi beneficiari delle opzioni
per l'acquisto di azioni ad essi concesse, oppure ove il titolo sia offerto in vendita,
scambio, permuta, conferimento o altro atto di disposizione, per acquisizioni di

partecipazioni e/o immobili e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con
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precedente ogni singola operazione per operazioni successive di acquisto e

alienazione

£ii) 1l numero massimo di azioni proprie acquistabili giornalmente non sard superiore al 25%
del volume medio giornaliero di azioni “Tesmec” negoziato sul mercato, Ai sensi dell'art. §
del Regolamento CE 2273/2003, tale limite potrd essere superato, in caso di liquiditd
estremamente bassa nel mercato, alle condizioni previste nella citata disposizione, in ogni
caso il numero massimo di azioni proprie acquistabili giornalmente non sard superiore al
50% del volume medio giornaliero.

iv) Le operazioni di disposizioni delle azioni proprie potranno essere effettuate, senza limiti
temporali, in una o pist volte, anche prima di aver esaurito il quantitativo di azioni proprie
che pud essere acquistaro. La disposizione pud avvenire nei modi ritenuti Dpit opportuni

nell’interesse della Societd, e in ogni caso nel rispetto della normativa applicabile. "

Prende la parola il Presidente il quale ricorda che le motivazioni alla base della proposta di delibera inerente
all’acquisto di azioni proprie sono sostanzialmente tre ovvero la possibility di utilizzare tali azioni per
fidelizzare ed incentivare dipendenti, collaboratori e amministratori della Societd nonché delle societd
controllate che saranno di volta in volta individuati, adempiere ad eventuali obbligazioni e, infine, la

possibilita di utilizzare tali azioni per realizzare operazioni strategiche.

Interviene il Sig. Roscio, piccolo azionista della Societa, che plaude alla decisione di TESMEC di deliberare
il buy back in quanto la Societa dimostra, in questo modo, di avere liquidita; inoltre, continua il Sig. Roscio
la possibilita di utilizzare le azioni proprie per operazioni di M&A rappresenta una possibilit molto
interessante € utile per la crescita della Societa. Il Sig. Roscio chiude il proprio intervento chiedendo qualche

anticipazione sui conti di fine anno nonché sulle politiche dei dividendi del 2011.

Prende, quindi, la parola il Sig. Esposito, azionista in proprio € per delega per n. 455.000 azioni, il quale
chiede come sia stato individuato il limite del 5% in quanto sarebbe stato preferibile un limite del 10%. Lo
stesso prosegue chiedendo se sono state individuate delle societa target ¢ chiede, infine, chi avra il compito

di gestire il buy back.

Interviene il Socio Caradonna il quale sottolinea che normalmente la testata giornalistica per cui.lavora ¢

contraria agli acquisti di azioni proprie, ma ascoltate le ragioni della delibera ed in particolare la circostanza
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che tali azioni potranno essere utilizzate anche per operazioni strategiche, anticipa che il /&

comunque favorevole.

Infine interviene il Sig. Fabris il quale ricorda che prima della quotazione della Societa lo Statuto p
una valorizzazione importante delle quote di minoranza della Societ. 11 Sig. Fabris continua sottolineando Ja
sua contrarieta tanto all’utilizzo delle azioni proprie per operazioni strategiche, poiché sarebbe pitt opportuno
effettuare degli aumenti di capitale, quanto all’utilizzo delle stesse per il compimento di operazioni
finanziarie. Inoltre il Sig. Fabris chiede delucidazioni sul riferimento nel testo della delibera alla possibilita
di acquisto di azioni proprie da parte di societd controllate nonché di fornire spiegazioni circa le modalita di

determinazione del prezzo di acquisto delle azioni proprie.

Prende la parola il Presidente il quale, innanzitutto, risponde alla domanda del Sig. Roscio ricordando quanto
gia anticipato al mercato ovvero che la Societd potrebbe avere un fatturato in crescita fino al 10% rispetto
all’anno precedente nonché margini in miglioramento; sicuramente, ricorda il Dottor. Caccia Dominioni,
indicazioni pill precise si avranno in sede di chiusura annua fermo restando che la Societd dovra avere
obbiettivi di crescita anche quest’anno Il Presidente sottolinea, inoltre, come la Societd dovrebbe mantenere

la politica dei dividendi anticipata in sede di quotazione.

I Presidente prosegue rispondendo al Sig. Esposito e sottolinea come il limite del 5% sia stato scelto per
esigenze di prudenza, rappresentando quello che & I’inizio di un trend detla Societs, che potra anche essere
successivamente incrementato nel momento in cui le esigenze operative di particolari operazioni lo
richiedessero. Il Dottor. Caccia Dominioni ricorda, inoltre, che la Societd vorrebbe nsare le azioni, evitando

cosi di richiedere ulteriori sforzi agli azionisti, per target specifici che non sono ancora stati individuati.

Prende, quindi, la parola il segretario il quale, rispondendo alla domanda del Sig. Fabris, conferma la
necessit2 di una delibera da parte della Societa affinché ’acquisto di azioni proprie possa essere fatto anche
societd controllate; tutto ¢id ¢ stato indicato nella proposta di delibera al fine di ricordare agli azionisti che
una societd non pud aggirare le norme di legge facendo acquistare azioni proprie da societa controllate senza
il preventivo consenso degli azionisti della societd controllante. In relazione alle modalita di determinazione
del prezzo di acquisto il segretario ricorda che la formula riportata nella delibera & stata ricopiata dal testo

delia direttiva dell’Unione Europea.

Infine il Presidente ricorda che il mandato per operatori sulla piazza & stata conferito alla Banca Popolare di
Sondrio che opera in maniera tradizionale nell’interesse del mercato e non della societ dunque in maniera

terza, inoltre essa ha espresso non solo interesse ma anche costi contenuti.
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Non essendovi ulteriori interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione ¢ apre la vot
secondo punto all’ordine del giorno in relazione all’acquisto di azioni proprie, comunicand
degli azionisti presenti & 17, rappresentanti in proprio o per delega n. 58.618.459 pari al 54,7

sociale, ed invitando 'Assemblea a procedere alle votazioni per alzata di mano.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto al termine delle quali il Presidente dichiara approvata a
maggioranza degli intervenuti la proposta di cui & stata data lettura, precisando che

- 1. 58.615.559 azioni hanno espresso voto favorevole;

- n. 2.900 azioni hanno espresso voto contrario;

- non vi sono azioni astenute.

Essendo terminata la trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno della presente Assemblea, il

Presidente ringrazia i partecipanti e dichiara Ia medesima chiusa alle ore 11.15.

11 Presidente 1 segretario
Dott. gio Caccia Dominioni Avv. Manfredi Vianini Tolomei

j - AN Z_\ .
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